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Di padre in figlio, arrivano i
rampolli del Made in Italy
di Sara Bennewitz Dinastie
industria, da Bertel l i  a
Ruffini a Tronchetti Provera
seconde generazioni ai posti
di comando   11 Aprile 2023
al le 00:01 2 minuti di
lettura MILANO - C'è una
nuova leva d i  g iovani
imprenditori tra i trenta e i
quarant'anni che muovono i
primi passi ai vertici delle
aziende di famiglia in vista
d e l  p a s s a g g i o
generazionale. Qualcuno
come Roberto Pesenti, che
a  g i o r n i  e n t r e r à  n e l
consiglio di Italmobiliare,
r app r e sen t a  l a  s e s t a
generazione, la maggior
parte sono alla seconda, e
sono i figli dei fondatori di
gruppi  come Cucine l l i ,
Geox ,  P iagg io ,  P rada ,
Technogym e così via. «Se
è normale e naturale che il
fondatore dell'azienda sia
anche il manager alla guida,
con lo sviluppo e la crescita
del business le aziende
dovrebbero dotarsi di una
struttura manageriale --
sp i ega  Ma ra  Cave rn i ,
managing director di New
Deal Advisors --. A maggior

r a g i o n e  n e l  d e l i c a t o
momento della successione.
Se non è avvenuto prima,
forse questo è il momento
di scindere i due ruoli:
essere azionista o fare il
manager non è la stessa
cosa». Non a caso Patrizio
Bertelli ha appena chiamato
Andrea Guerra a gestire il
passaggio delle redini a
Lorenzo Berte l l i .  Nel la
Moncler di Remo Ruffini il
figlio Romeo si sta facendo
le ossa in Stone Island,
mentre  i l  pr imogen i to
Pietro, che in passato aveva
par tec ipa to  a l  cda  d i
Moncler, è a capo della
holding di famiglia, e presto
sarà candidato anche lui nel
cda di Italmobiliare. Andrea
Guerra sarà il nuovo ad di
Prada: un ponte tra Patrizio
e Lorenzo Bertelli di Sara
Bennewitz 06 Dicembre
2022 «Per  favor i re  i l
passaggio generazionale, la
prima cosa che deve fare
u n  i m p r e n d i t o r e  è
managerializzare l'azienda,
rendendola autonoma e
'autosufficiente' -- ribadisce
Gianpiero Succi, partner
dello studio BonelliErede,
che ha ass ist i to tante

dynasty, dagli Angelini ai
Caprotti passando per i Del
Vecchio --. La seconda cosa
è instillare nei discendenti il
principio della separazione
dei ruoli fra proprietà e
gestione: il figlio di un
bravo imprenditore non è
necessariamente un bravo
imprenditore a sua volta:
solo così si assicura una
linea manageriale adeguata
e  a l  c o n t e m p o  u n a
sostanziale impermeabilità
a eventuali vicende, anche
l i t ig iose,  che possono
co i nvo l ge r e  g l i  e r ed i
r ispetto al la continuità
aziendale, che è un bene
pr imar i o» .  Bombasse i
( B r e m b o )  a l l e a t o  d i
Tronchett i  Provera nel
capitale di Pirelli di Giovanni
Pons 28 Febbraio 2023
Enrico Moretti Polegato, ad
esempio, ha mosso i primi
passi in Geox, ma poi ha
preso in mano Diadora,
ri lanciandola tanto che
ormai il gruppo vende più
sneaker nella patria di Nike
che nel Vecchio continente.
«L'azionista deve stabilire la
g i u s t a  g o v e r n a n c e ,
individuare i manager e
indirizzare le strategie e le
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 visioni di medio e lungo
periodo, siede o presiede il
cda ma con poche deleghe -
- prosegue Caverna --
mentre il manager deve
avere tutte le competenze
pe r  po r ta re  avan t i  i l
business e la gestione.
Quindi in un passaggio
generazionale bisognerebbe
scegliere quale è il ruolo
mig l i o re  da  assumere
nell'interesse dell'azienda,
degli stakeholder, ma anche
in base alle caratteristiche
degli individui». In casa
Borol i  Drago, prima di
p a s s a r e  l e  d e l e g h e
operative in mano a Enrico
e Nicola Drago, i figli di
M a r c o  D r a g o  h a n n o
m a t u r a t o  e s p e r i e n z e
al l 'esterno del  gruppo,
r i cevu to  un ' i s t ruz ione
adeguata e camminato con
le proprie gambe. Roberto
Colaninno ha fatto fare una
lunga palestra al f igl io
Michele in Immsi di cui è ad
e dg, prima di nominarlo a
capo dell'innovazione e del
marke t ing  d i  P i agg io .
Carolina Cucinelli, Erika
Alessandr i  ed Edoardo
Zegna, si stanno occupando
d e l  m a r k e t i n g  d e l l e
r i s pe t t i v e  a z i ende  d i
famiglia, mentre fratelli e
sorel le ovvero Cami l la
C u c i n e l l i ,  E d o a r d o
Alessandri e Angelo Zegna,
ricoprono altri incarichi nei
rispettivi gruppi. Giovanni
Tronchetti Provera, dopo
una lunga palestra in Pirelli,
siede in cda accanto al
padre, ma al timone è stato

scelto Giorgio Bruno. «Non
è d'altro canto neanche
corretto escludere dalla vita
az i enda l e  d i s cenden t i
meritevoli e capaci: sarebbe
una inaccettabile reverse
discrimination -- ammette
Succi --. Ma questi prima di
entrare devono aver fatto
un adeguato percorso di
studi e aver acquisito la
necessaria professionalità.
In f i ne ,  l ' imprend i t o re
dovrebbe essere stato
bravo a diversificare i suoi
interessi dall'impresa, in
modo da dedicarsi ad altro,
ritagliandosi un ruolo non
operativo per fare un vero
passo indietro a favore delle
nuove generazioni». Ma gli
i m p r e n d i t o r i  i t a l i a n i
raramente r iescono ad
abbandonare l'impresa che
hanno fondato ,  anche
perché diventa un po' una
seconda famiglia a cui è
difficile dire addio.
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