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Fedrigoni, svolta in arrivo:
B¢ Partners entra con il 45%

M&A/1

Partnership paritetica
con Bain Capital, afamiglia
e managementil10%

Valutazione di 3 miliardi:
¢lamaggiore operazione
dall’inizio dell’anno

Carlo Festa
MILANO

Ilprivate equity Bc Partnersentranel-
Tazionariato del gruppo Fedrigoni,
produttore leader dietichetteautoade-
sive e di prodotti per il packaging.
L’azionista dell’azienda, il gruppo fi-
nanziario americano Bain Capital, ha
infatti stretto un accordo di partner-
shipperilcontrollodell’aziendavero-
nesecon Bc Partners, intesache porte-
raidueprivateequityadavereuncon-
trollo paritetico. I due investitori
avranno circa il 45% ognuno, mentre
famiglia e management resteranno
con circail 10 percento.
L’operazione, anticipata dalSole 24
Oredelloscorso 24 luglio,avrebbe se-
condoleindiscrezioni unavalutazione
di3miliardiin terminidi enterprise va-
lue, numericheportanolatransazione
ad essere finorala maggiore dell’'anno
nelmondodellefusionie acquisizioni.
Bain Capitalha acquisito Fedrigoninel
2017:rilevando il 9o% del gruppo car-
tario per circa 650 milioni. Dopo aver
studiatol'ipotesidiunaquotazione,a
maggio Bain Capital ha iniziato ad
esplorare la possibilita di cedere una
quota e si erano fatti avanti Partners
Group, Onex, Brookfield e Bc Partners
chepoihaavutolameglio.Inquestian-
ni 'azienda ha piu che raddoppiatole
vendite e quasi triplicatoEbitda, gra-
zieaunacombinazione diaccelerazio-
ne dellacrescitaorganicae diM&A. Fe-
drigonihaarchiviatol'ultimobilancio
con un fatturatodi1, 760 miliardieun
Ebitda adjusted di 250 milioni. L’Ebi-
tdadel2022 supereraizoomilioni con
oltre 2 miliardi di giro d’affari.
Lanuova partnership puntaasoste-
nereFedrigoninel percorso diconsoli-
damentotramitefusionieacquisizioni.
Inquestiultimianni,sottolaguidadel-

Tad Marco Nespolo, I'azienda italiana

harilevatolaspagnola Divipa, 'ameri-
canaAcucote, l'italiana Ritrama, lames-
sicana Venus, I'altra italiana Corde-
nons, lafrancese Tageos, laturcaUni-
fol. Contemporaneamentelasocietaha
rifocalizzatoilmodellodibusiness: nel
2021 ha ceduto il «security business»
conleattivita di carta per banconote.
Nomurasieimpegnataa fornireil
finanziamento: con questoobiettivo
verraemessounbond.E poi previsto
il rifinanziamento delle obbligazioni
senior secured. Folto il pool di advi-
sor: Bain Capital eFedrigoni sono sta-
ti assistiti da Morgan Stanley, Roth-
schild, Latham & Watkins, Pirola
Pennuto Zei, Kirkland & Ellis, New
Deal Advisorse Bain & Company. Gol-
dmanSachshapresoparte all'opera-
zione come consulente finanziariodi
FiberBidco. Bc Partners e stata assi-
stita da Canson Capital Partnerse No-
muracomelead financial advisor, ol-
tre che da Jp Morgan, Afry Capital,
White & Case, PwC, Facchini Rossi
Michelutti e Bain & Company
«Abbiamo collaborato con I'ad
Marco Nespolo eil restodel manage-
mentteam negliultimis anni - dichia-
ralvano Sessa, presidente di Fedrigo-
ni Holding e co-head of industrial di
Bain Capital - per trasformare Fedri-
goni e creare unapiattaformaleadera
livello globale nel settore del packa-
ging edelleetichettedilusso. In questa
prossimafase delpercorso,lavorere-
mo, conl’obiettivodirafforzarelasua
leadership globale e di fornire soluzio-
ni di packaging sostenibili ai marchi
globalidel lusso edellargo consumo».
«Consideriamo Fedrigoni la piatta-
formaideale - aggiunge StefanoFer-
raresi, partner di BcPartners - perin-
vestire in questo interessante seg-
mento di mercato, con 'obiettivo di
continuare ad espanderela posizione
dileadership nelsettore del packaging
edelleetichette dilusso ediampliare
il portafoglio prodotti attraverso ac-
quisizionie partnershipstrategiche».
«Gli ultimi 4 anni - sottolinea I'Ad
Marco Nespolo -hannovisto Fedrigo-
niintraprendereunatrasformazione
moltoampiae disuccesso per quanto
riguarda il portafoglio prodotti,
I'espansione geografica, il go-to-
market, ilmodello operativo, la cultura
elagovernance. Peril futuro,anchese

e presto per dirlo, si pud pensare che
Fedrigoni potra essere il candidato
ideale peruna quotazione».
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Fedrigoni.

Il private equity Be
Partners entra
nell'azionariato.
Avrail 45%

del gruppo, stessa
quotadell’altro
privare equity Bain
Capital
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