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ristrutturazioni aziendali:
dalla crisi, un'opportunità di
Mara Caverni 3 novembre
2021 Ascolta la versione
audio dell'articolo In Italia,
basandoci sui dati elaborati
da Cerved, è possibi le
prevedere un aumento delle
ristrutturazioni aziendali. Si
stima infatti che di 500.000
"aziende sicure" ante Covid,
182 .000  d ivente ranno
vulnerabili (cioè circa il
36,5%) dopo il Covid; e di
2 8 4 . 0 0 0  a z i e n d e
considerate vulnerabili già
prima del diffondersi del
v i r u s ,  c i r c a  1 8 2 . 0 0 0
diventeranno "rischiose"
(ovvero il 64% circa) dopo
la  pandemia .  Ino l t r e ,
secondo le stime di Banca
d ' I t a l i a ,  i  f a l l i m e n t i
supereranno di circa 6.500
uni tà  que l l i  de l  2019.
T u t t a v i a ,  a l l a  l u c e
dell'attuale crescita del Pil
(a circa il 6%), l'istituto
bancar io  s t ima che  i l
numero così previsto dei
fallimenti potrebbe ridursi di
circa 1/5 (quindi a 5.200
uni tà) .  Sono dat i  che
indicano in prospettiva un
a u m e n t o  d e l l e  c r i s i
aziendali. Sappiamo che
oggi risultano contenute (e
che quindi non si sono
ancora manifestate nella
loro reale dimensione), in
v i r t ù  d e l l e  m i s u r e

prontamente messe in
campo dal governo. In
Ita l ia  poss iamo infatt i
c o n t a r e  n u m e r o s i
provvedimenti: dalla CIGS
con blocco licenziamenti,
p r o roga ta  f i no  a l  31
d i c e m b r e  2 0 2 1 ;  a i
finanziamenti garantiti da
S A C E  e  d a  C D P ;  a
Patrimonio Rilancio di CDP;
fino al nuovo Codice sulla
crisi d'impresa, che entrerà
in vigore a maggio 2022 e il
cu i  pun to  d i  f o r za  è
l ' i n t r o d u z i o n e  d e g l i
strumenti d'allerta (attivi
dal 2024). Le aziende in
difficoltà che beneficiano di
queste misure a scadenza si
t rovano quind i  in  una
moda l i t à  d i  " a t t e sa " ,
all'interno di una sorta di
"limbo". Inevitabilmente,
alla scadenza di queste
misure, alcune aziende
dovranno affrontare la crisi.
Cons iderato  tut to  c iò ,
sembrerebbe abbastanza
ragionevole aspettarsi un
aumento dei processi di
r i s t rut turaz ione t ra  la
seconda metà del 2022 e
l'inizio del 2023 e dobbiamo
qu ind i  p repara rc i  pe r
affrontare nel modo più
efficace possibile questa
pross ima stag ione.  In
q u e s t a  d i r e z i o n e ,
f o n d a m e n t a l e  è
sicuramente il recepimento
della Direttiva Europea in

materia di ristrutturazioni e
inso lvenza,  che dovrà
avvenire entro il 17 luglio
2022 (l'Italia ha infatti
chiesto proroga di 1 anno).
L a  D i r e t t i v a  è
appositamente studiata per
fronteggiare le situazioni
o r i g i n a t e  d a l l a  c r i s i
p a n d e m i c a  c h e  s o n o
destinate a emergere. Due
g l i  a spe t t i  e s senz i a l i
regolati: il primo riguarda il
salvataggio dell'impresa
t rami te  la  tempest iva
emers i one  de l l a  c r i s i
(strumenti di allerta) e
t r am i t e  s t r umen t i  d i
ristrutturazione semplici, a
beneficio dei creditori e di
tutti gli stakeholders quali i
dipendenti, la f i l iera e
anche lo stesso debitore. Il
secondo attiene alla rapidità
di tempi e procedure per la
liquidazione o il fallimento,
nei casi di aziende che non
presentino i presupposti per
un salvataggio. Recepire
questa Direttiva in maniera
corretta è quindi sostanziale
per gestire efficientemente
l ' a u m e n t o  d e l l e
ristrutturazioni. Al di là
dell'efficacia delle nuove
normative, sarà altrettanto
importante essere preparati
e agire quanto più possibile
i n  m o d o  p r e v e n t i v o .
Catturare i segnali d'allerta
per tempo, distinguere se la
crisi sia legata a fattori solo
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contingenti (Covid) oppure
se sia manifestazione di
punti deboli e fragilità che
vengono da lontano. Saper
cog l iere e s f rut tare i l
m o m e n t o  p e r  r i -
organizzarsi, strutturarsi
meglio o ripensare il proprio
modello di business. In
quest i  modi dal le cr is i
possono nascere anche le
opportunità. In questo
contesto penso che anche
n e l  n o s t r o  r u o l o  d i
consulenti, sarà necessario
preparars i  e  a iutare i
processi di ristrutturazioni
con modalità e approcci
nuovi e flessibili e non con
le modalità già viste nelle
crisi precedenti. Infatti ogni
cr is i  ha caratter ist iche
diverse e distintive rispetto
a quanto già visto e fatto
ne l  p a s sa t o .  E  ne l l a
consulenza vince chi è più
flessibile e adattabile al
c a m b i a m e n t o .  M a r a
Cavern i ,  Fondat r i ce  e
Managing Partner di New
Deal Advisors Riproduzione
riservata ©
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