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“Boutique di consulenza
piu vicine alle imprese

rispetto ai big del settore

INTERVISTA A MARA
CAVERNI, DﬁGl MANAGING

INTERMAZIOMALE DITPICOOLD
GRUPPE: “SONO RICHIESTT
SERVIZI DA PARTE DI SOCIETA
SENZA CONFLITTI
D'INTERESSE"
Luigi dell"Olic
bta che si &
Vo £ &l & veri-
KO Ent-:m unm crisi seonio-
mica, il setiore della consulen-
22 hay cowut reinventane il pro-
priomodello di business perr-
spondere albe matate esi
del mercato, Quelle che chie-
dnmnmlcmn.deélm 8551~
Whﬂnﬁm‘l
le esigenze del momsento -
rocess] di dstrunhurasone a]
agpregaioni - &, soprathutio,

un soeyTo da possibili
oo d'inreress e Mars Ca-

wverni, una | CRTTHT COMTE
revisore chilef finan-
cial officer in axienda e consu-

lente, gl responsabils private

mattersi in proprio e
di da.rwmda un nelwork inter-
madonale di boutique specia-
Hezate nelia consadenza per le
operazioni stranrdinarie,
Ddecl anni Ly

le, il profilo delle exlende che
SR COM S rEs Sul merea-
bo i mutato profondamente: le
del ioni  produttive
non som pldi lne'l.rltablli per
Frasnbenared i_-.urnpﬂﬂuj
T'e-commence ha soirato gua-
te di mercato alle reti vendite
tradizionali e la soutiurs osga-
nkzzativa delle asiende é dive-
it i platta, con le compe-
tenze trasversali che hanno

wm:-mum

£a @ questi mutamenti?
«La tentazione di restare fier-
mi sumodelli consolidati & for-

IE'I'}E] sedlone, ma a mio avviso
queesto approccle s va drit-

ll.vtm:l ildncl:llm.[.’esp-urimm
i dice che alcuni degli
d.tllh!llh,“:trlln consuleni so-
nonat propricin seguito & sta-
giond i crisi economdca: Al
Parmers e Alvares: & Marsal ma-
i un periedo di forti difficalth
coonomiche per gli Stard Unid,
can lintents dif accolerare @
tumaround delle ariende in

to dai big della
2000, sempre negli Usa, viene
alka luce Lo scandalo Enron (i
dell’energia va in de-
I quandn emenge rhe i é
state par annd una cogtanbe fal-
sificaziome del bl and aciencda-
li, mdr), cher coineolge i revisorl
di Anthur Andersen ela costola
della consulenza o alta dire-
zione sl stacca da quest’ultima
dande vita ad Accentures,
E oggi gual & lo scenario®
Lo seoppio dells grande cni-
si del 2007 ha provocatn un
crollo della lguidita in circolo
sul rnercato, di fatio paralizean-
dlar il sestore dell Msa. Gl annd
suocessivi spno stati caratieriz-
zati da un'intensa produsione
normativa a livello di singoli
Pimwil:um?]hn imternazionale
per re il Fipetersi
ror che hanno porats
cessione mondiale ¢ ogel sla-
mw alle prese con un contesto
rivoheionato: da una parte o
sono regole molio pil severs
e evitare | comfith d'intenes-
s, anche in capo alke societd
di consulenzn; dall’alita le
st na harino hisogro so.
ke efi qualoumo chie be alutl nel-
la diagnesi e nellidentificazio-
ne del problemd, ma di espenti
nezl problem solving, Chacst'ul-
time anpatio richiode un'iesi
stenza nel tempos,
Fﬂthﬂpnldlmdﬂ-
1a consulenza WOD SOM, &

ograi adencds ha ocigones
to diverse dalle alire. Inolre,
chi si oceupa di advisory a 360
gredi, difficilmente pubh garan-
tire competense verticali nefle
operaziond straordinarie, dhe
woma fondamenitali per rostore
dve in un mercaln i
i Je dimension] possome fare
lia dliffierenza, Oltre al fatto che,

comuplesse
wornilnmnduh bmmrin-wri
w0 il meale shmn esposte w0
framte debitorio, & quindi po-
fer contare su un consulente
davvero indipendente, che le
aduti a puds ssultane
I“lﬂ"im l“:l e i m1r-|.-h1
conslderazionl ho decisa di
it & servz 3 supports

servizi a
del transaction [Mer;lu'?& aec-
grssitions), rhaba ad asiende,
private equity e investitori
[queste ultime de categnre
particolammente interessate al
nostre Passe) o di dar vita a un
network internasionaledi real-
i simili«,

Ma cosi non rischiate di -
cudere nel modello dei big
della consulenza?

«Con Eight International ab-
Biarmo creato una rete dil bowil-
gue verticall, che possono
scambiarsi contatt @ compe-
tenge nell'area delle fusioni e
acquisiziond, che Eempre pll'.L

1o
chase-border, Anche se ciascu.
na societh resta in efet awto-
noma. Eun modo per scamibia-
e mﬁwmhhitﬁrpm'
i un mercato che evobve rapi-
damente. Ci sono abto reabis
fondatricd di alrettant Paes
europed ealtre 20 associbe per
altre Zméle profresboiss bn gt
to il mondos,
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